
  المملكة العرȋية السعودية

 1482  :اݍݨمعيـة  ترخيص  رقـم 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 سياسة وقواعد الݏݨان
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  



  المملكة العرȋية السعودية

 1482  :اݍݨمعيـة  ترخيص  رقـم 

 

  التعرʈف:  

سياسة وقواعد الݏݨان ۂʏ مجموعة من الضوابط والإجراءات التنظيمية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تحديد إطار عمل الݏݨان 

وآليات   واختصاصاٮڈا  مɺامɺا  ʇشمل  بما  اݍݨمعية،  الشفافية    عملɺا،داخل  تحقيق   ʄإڲ السياسة  ɸذه  وٮڈدف 

 والكفاءة ࢭʏ أداء الݏݨان وضمان ال؅قامɺا برؤʈة اݍݨمعية وأɸدافɺا الاس؅فاتيجية. 

  الأɸداف: 

 .ا وصلاحياٮڈا بوضوحɺامɺتنظيم عمل الݏݨان وتحديد م  

 .ل عادل ومنظمɢشȊ ام والمسؤوليات ب؈ن أعضاء الݏݨانɺع المʉتوز  

 .سيق ب؈ن الݏݨان اݝݵتلفة داخل اݍݨمعيةɴز التعاون والتʈعزȖ  

  .عة وتقييم أداء الݏݨانȊوضع إطار واܷݳ لمتا  

  .ز اݍݰوكمة الرشيدة داخل اݍݨمعيةʈعزȖ  

 .قة منظمةʈا عند اݍݰاجة بطرɺشكيلȖ يل عملية حل الݏݨان أو إعادةɺسȖ  

  تكوʈن الݏݨان: 

الصادر بȘشكيلɺا ɠل من   . 1 أو المؤقتة، وʈحدد القرار  الدائمة  الݏݨان  أو أك؆ف من  للمجلس Ȗشكيل ݍݨنة  يجوز 

  اختصاصɺا وأسماء الأعضاء والأم؈ن لɢل ݍݨنة وصفات عضوʈْڈم. 

أو   . 2 القواعد،  أو  التنفيذية،  اللائحة  أو  النظام،   ʏࢭ الواردة  اختصاصاته  من  أي  تفوʈض  الإدارة  ݝݨلس  يجوز 

اللائحة إڲʄ ݍݨنة منȎثقة عنه أو إڲʄ المسؤول التنفيذي مع مراعاة الاختصاصات الۘܣ Ȗستوجب موافقة اݍݨمعية  

  العمومية أو المركز.

) خمسة مليون أو أك؆ف سنوʈًا Ȗشكيل ݍݨنت؈ن  5,000,000يجب عڴʄ مجلس الإدارة حال ɠانت إيرادات اݍݨمعية ( . 3

  إحداɸما للمراجعة الداخلية، والأخرى لل؅فشيحات والمɢافآت وفق القواعد. 

  يجوز ݝݨلس الإدارة أن ʇشɢل منه ݍݨنة تنفيذية وʈفوضɺا ببعض الصلاحيات الۘܣ تكفل س؈ف عمل اݍݨمعية. . 4

وʈحدد  . 5 المؤقتة،  أو  الدائمة،  الݏݨان  من  أك؆ف  أو  ݍݨنة  Ȗشكيل  الإدارة  مجلس  أو  العمومية،  لݏݨمعية  يجوز 

  اختصاصɺا، القرار الصادر بȘشكيلɺا. 

يجب عڴʄ اݍݨمعية أن تفܶݳ المركز عن Ȗشكيل الݏݨان، وأسماء أعضا٬ڈا، وصفات عضوʈْڈم، وɠافة القرارات   . 6

  الۘܣ تصدر عن ɸذه الݏݨان، وأي Ȗغي؈فات تطرأ عڴʄ ذلك خلال خمسة أيام من تارʈخ ɲشوء اݍݰدث. 
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  شروط وضوابط تكوʈن الݏݨان:

ل الݏݨان وفق الشروط الآتية:
ّ
ɢش

ُ
Ȗ   

ثلاثة   . 1 يقل عن  لا  بما  العمومية،  اݍݨمعية  بقرار من  أو  منه،  بقرار  الإدارة  مجلس  المنȎثقة عن  الݏݨان  Ȗشɢل 

  أعضاء، ولا تزʈد عن خمسة أعضاء. 

أن يɢون من ب؈ن أعضا٬ڈا أعضاء مستقل؈ن من خارج   . 2 المنȎثقة عن مجلس الإدارة،  يجوز عند Ȗشكيل الݏݨان 

  ʏس أحد أعضاء مجلس الإدارة، كما يجوز الاستعانة بأعضاء اݍݨمعية العمومية ࢭʋون الرئɢجوز يʈاݍݨمعية و

  عضوʈة الݏݨان. 

3 . ) الفقرة  من  الداخلية،  2استȞناء  المراجعة  وݍݨنة  والمɢافآت،  ال؅فشيحات  ݍݨنة  Ȗشكيل  عند  المادة  ɸذه  من   (

وݍݨنة الإدارة التنفيذية؛ يجب أن يɢون من ب؈ن أعضا٬ڈا أعضاء مستقل؈ن من خارج اݍݨمعية وʈجوز أن يɢون 

  الرئʋس أحد أعضاء مجلس الإدارة.

   يجب أن تتوافر ࢭʏ عضو الݏݨنة المستقل الاش؅فاطات الآتية: . 4

    اݍݵ؄فات والمؤɸلات الملائمة لأعمال الݏݨنة.  .أ

    ألا يɢون من أعضاء مجلس الإدارة، أو الموظف؈ن ࢭʏ اݍݨمعية، ولا من أعضاء جمعيْڈا العمومية.  .ب

    لا يرتبط مع اݍݨمعية بأي عقود، ما لم يفܶݳ عن ذلك، وتوافق اݍݨمعية العمومية عڴʄ ذلك.  .ج

لا ترȋطه قرابة بأي من أعضاء مجلس الإدارة، واݍݨمعية العمومية، والعامل؈ن ࢭʏ الوظائف القيادية حۘܢ   .د

  الدرجة الراȊعة. 

بئڈا   . 5 التɴسيق  وكيفية  تɢوʈٔڈا  Ȋعد  الݏݨان  عمل  لتنظيم  اللازمة  والإجراءات  القواعد  الإدارة  مجلس  يضع 

  وʉعتمدɸا من اݍݨمعية العمومية. 

تبدأ مدة عمل الݏݨنة من تارʈخ Ȗشكيلɺا، وتɴتࢼܣ بانْڈاء مدة دورة مجلس الإدارة، أو بانْڈاء مدٮڈا الواردة ࢭʏ قرار   . 6

Ȗشكيلɺا، أو بإعادة Ȗشكيلɺا، وʈجب أن تتوافق مدة عضوʈة الݏݨنة مع مدة عضوʈة مجلس الإدارة القائم وقت  

  Ȗشكيلɺا.

    يجوز لمن أصدر قرار Ȗشكيل الݏݨنة إٰڈاء عضوʈة أعضا٬ڈا بالɢامل أو أحدɸم بقرار مسȎب. . 7

يجوز لأي عضو من أعضاء الݏݨنة الاستقالة من عضوʈة الݏݨنة، وذلك بإرسال إشعار خطي لرئʋس مجلس   . 8

تارʈخ Ȗسليم الإشعار، إلا إذا حدد الاشعار وقتًا   اعتبارًا من  نافذة  الݏݨنة، وتصبح الاستقالة  الإدارة، ورئʋس 

  لاحقًا لتنفيذ الاستقالة. 

ࢭʏ حال غياب العضو أك؆ف من اجتماع؈ن، Ȗسقط عضوʈته تلقائيًا، وȖع؈ن اݍݨمعية العمومية، أو مجلس الإدارة   . 9

 عنه حسب قرار الȘشكيل.
ً

  عضوًا بديلا
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  الݏݨان:   اجتماعات

  Ȗعقد الݏݨان اجتماعاٮڈا وفق الشروط الآتية: 

  تجتمع الݏݨنة بدعوة من رئʋسɺا. . 1

يجوز أن يتقدم أغلبية أعضاء الݏݨنة بطلب كتاȌي موجɺًا لرئʋس الݏݨنة لعقد اجتماع لݏݨنة، وʈجب عڴʄ رئʋس   . 2

  الݏݨنة الدعوة لعقد الاجتماع خلال أسبوع من تارʈخ الطلب.

  تجتمع الݏݨنة مرة ɠل شɺرʈن ࢭʏ اݍݰالات العادية. . 3

يحق لݏݨنة الاجتماع ࢭʏ اݍݰالات الاستȞنائية، أو الضرورʈة عند طلب رئʋس الݏݨنة، أو اثن؈ن من أعضاء الݏݨنة،   . 4

  أو طلب مجلس الإدارة أو اݍݨمعية العمومية.

  Ȗعقد الݏݨنة اجتماعاٮڈا حضورʈًا، أو عن طرʈق الاتصال المرǿي. . 5

ترسل الدعوات إڲʄ الاجتماع لɢل عضو من قبل رئʋس الݏݨنة أو أمئڈا، قبل خمسة أيام عڴʄ الأقل من تارʈخ   . 6

ݳ ࢭʏ الدعوة الوقت، والتارʈخ، ومɢان الاجتماع، والوثائق، والمعلومات اللازمة.    الاجتماع، وʈوܷ

ࢭʏ حالات الاستȞناء، والضرورة الۘܣ يتطلب فٕڈا عقد اجتماع طارئ غ؈ف مجدول، فيجوز ࢭɸ ʏذه اݍݰالة إرسال   . 7

الدعوة إڲʄ الاجتماع مرافقًا جدول أعمال الاجتماع، والوثائق، والمعلومات اللازمة، خلال مدة لا تقل عن ثلاثة  

  ʄ أقل من ذلك. أيام من تارʈخ الاجتماع، ما لم توافق الݏݨنة بالإجماع عڴ 

8 .   ʄإڲ الدعوة  الݏݨنة  لرئʋس  فيɢون  القانوɲي،  اكتمال نصا٭ڈا  عدم  ݍݨنة ȊسȎب  أي  اجتماع  عقد  Ȗعذر  ࢭʏ حال 

  اجتماع بديل خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أيام من تارʈخ الموعد السابق.

يجب حضور جميع أعضاء الݏݨنة لاجتماعاٮڈا، ولا يجوز لعضو الݏݨنة توكيل عضو آخر لݏݰضور أو التصوʈت   . 9

  نيابة عنه.

اݍݨانب   . 10 يرݦݳ  الأصوات  Ȗساوي  وعند  اݍݰاضرʈن،  الأعضاء  أغلبية  بأصوات  الݏݨنة  وتوصيات  قرارات  تصدر 

  الذي صوت معه رئʋس الݏݨنة.

يجوز لأي عضو التحفظ عڴʄ أي قرار، أو توصية تتخذɸا الݏݨنة عڴʄ أن يب؈ن الأسباب الۘܣ دعته إڲʄ التحفظ،   . 11

وࢭʏ حال أن العضو خرج من اجتماع الݏݨنة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه عڴʄ القرارات، والتوصيات، والبنود  

 .
ً
  الۘܣ حضر مناقشْڈا عڴʄ أن يبدٱڈا كتابة

ݍݨنت؈ن لا يجوز لعضو مجلس الإدارة اݍݨمع ب؈ن عضوʈت؈ن ࢭʏ الݏݨان المنȎثقة عن مجلس الإدارة أو ب؈ن رئاسة   . 12

  أو أك؆ف. 
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  اختصاصات ݍݨنة المراجعة الداخلية: 

  إعداد ميثاق المراجعة الداخلية واعتماده من مجلس الإدارة. . 1

أوجه   . 2 وتحديد  سلامْڈا وملائمْڈا،  للتحقق من  اݝݰاسۗܣ،  النظام  ࢭʏ ذلك  بما  الداخلية،  الرقابة  أنظمة  تقوʈم 

اݍݨمعية   أموال  حماية  يكفل  بما  لعلاجɺا  اللازمة  والإجراءات  الوسائل  واق؅فاح  وجدت،  إن  فٕڈا  القصور 

  وممتلɢاٮڈا من الاختلاس أو الضياع أو التلاعب ونحو ذلك.

  التأكد من ال؅قام اݍݨمعية بالأنظمة واللوائح والتعليمات والإجراءات المالية، والتحقق من كفاءٮڈا وملائمْڈا.  . 3

الاختصاصات   . 4 وفصل  والمسؤوليات  السلطات  وضوح  حيث  من  لݏݨمعية  التنظيمية  اݍݵطة  كفاءة  تقوʈم 

  المتعارضة وغ؈ف ذلك من اݍݨوانب التنظيمية. 

  تقوʈم مستوى إنجاز اݍݨمعية لأɸدافɺا الموضوعة، وتحليل سȎب الاختلاف إن وجد.  . 5

    تحديد مواطن سوء استخدام اݍݨمعية لمواردɸا. . 6

  فحص المسȘندات اݍݵاصة بالمصروفات والإيرادات Ȋعد إتمامɺا للتأكد من ܵݰْڈا ونظاميْڈا.  . 7

  فحص الܦݨلات اݝݰاسȎية للتأكد من انتظام القيود وܵݰْڈا وسلامة التوجيه اݝݰاسۗܣ. . 8

ا فٕڈا للتأكد من التقيد ٭ڈا.  . 9
ً
  مراجعة ودراسة العقود والاتفاقيات الم؄فمة الۘܣ تɢون اݍݨمعية طرف

مراجعة ودراسة التقارʈر المالية واݍݰسابات اݍݵتامية الۘܣ ʇعدɸا مجلس إدارة اݍݨمعية والتأكد من دقْڈا ومدع   . 10

   موافقْڈا للأنظمة واللوائح والتعليمات، والمعاي؈ف اݝݰاسȎية، والسياسات الۘܣ تطبقɺا اݍݨمعية.

   تقديم المشورة عند بحث مشروع الموازنة التقديرʈة لݏݨمعية. . 11

أȖعابه   . 12 وتحديد  Ȋعزله  والتوصية  التܶݰيحية  والإجراءات  وملاحظاته  تقرʈره  ودراسة   ʏاݍݵارڊ المراجع  ترشيح 

  ʏون عضوًا ࢭɢشرط ألا يȊ ،عد التحقق من استفلاله ومراجعة نطاق عمله وشروط التعاقد معهȊ وتقييم أدائه

  ݍݨنة المراجعة الداخلية. 

يɴبڧʏ أن تجتمع ݍݨنة المراجعة الداخلية بصفة دورʈة مع مراجع حسابات اݍݨمعية، ومع المراجع الداخڴʏ لݏݨمعية. 

  وللمراجع الداخڴʏ ومراجع اݍݰسابات طلب اجتماع مع الݏݨنة ɠلما دعت اݍݰاجة ذلك.

  : والمɢافآتاختصاصات ݍݨنة ال؅فشيحات 

إعداد سياسة واܷݰة لمɢافآت أعضاء مجلس الإدارة والݏݨان المنȎثقة عنه، والإدارة التنفيذية، واق؅فاح مقدار   . 1

العمومية، عڴʄ أن يراڤʄ ࢭʏ تلك   المɢافآت، ورفعɺا إڲʄ مجلس الإدارة للموافقة علٕڈا، واعتمادɸا من اݍݨمعية 

اع معاي؈ف ترتبط بالأداء، والإفصاح عٔڈا، والتحقق  السياسة أحɢام المادة التاسعة والعشرون من القواعد، واتب

  من تنفيذɸا. 

انحراف جوɸري عن ɸذه   . 2 أي  ٭ڈا، وȋيان  المعمول  المɢافآت  الممنوحة، وسياسية  المɢافآت  ب؈ن  العلاقة  توضيح 

  السياسة. 
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  المراجعة الدورʈة لسياسة المɢافآت، وتقييم مدى فعاليْڈا ࢭʏ تحقيق الأɸداف المرجوة مٔڈا.  . 3

  مراجعة أسس توزʉع المɢافآت السنوʈة المقرة من اݍݨمعية العمومية ومجلس الإدارة إن وجدت.  . 4

  إعداد وصف للقدرات، والمؤɸلات المطلوȋة لعضوʈة مجلس الإدارة، والوظائف القيادية. . 5

  تحديد الوقت الذي يتع؈ن عڴʄ العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة. . 6

  مراجعة السياسات والأنظمة العامة للموارد الȎشرʈة.  . 7

  مراجعة سلم الرواتب والبدلات لموظفي اݍݨمعية. . 8

  تحديد المؤɸلات اللازمة لعضوʈة ɠل ݍݨنة من الݏݨان وخصوصًا ݍݨنة المراجعة.  . 9

إعداد المعاي؈ف لتقييم أداء مجلس إدارة اݍݨمعية، والݏݨان، وأعضا٬ڈا، والمسؤول التنفيذي من قبل اݍݨمعية   . 10

  العمومية.

  اجتماعات وقرارات الݏݨان المؤقتة: 

تɢوʈن   . 1 وɢʈون  اݝݨلس،  فعالية  زʈادة  وȌغرض  أعماله   ʏࢭ لمساعدته  مؤقته  ݍݨان  Ȗشكيل  الإدارة  ݝݨلس  يجوز 

 ݍݰاجة اݍݨمعية وظروفɺا وأوضاعɺا وȋما يمكٔڈا من تأدية مɺامɺا بفعالية، ومن أمثلة الݏݨان  
ً
الݏݨان المؤقتة وفقا

اݍݰو  وݍݨنة  اݝݵاطر،  إدارة  وݍݨنة  التنفيذية  الݏݨنة  والاسȘثمار،  المؤقتة  المالية  الموارد  وݍݨنة  وݍݨنة  كمة 

  وغ؈فɸا.  والتطوʈر  التخطيط

ݳ قرار Ȗشكيل الݏݨان المؤقتة مسماɸا وأسماء أعضا٬ڈا ومɺام الݏݨنة ومدة عملɺا والصلاحيات اݝݵولة لɺا   . 2 يوܷ

  وʉعتمد مجلس الإدارة السياسة اللازمة لتنظيم عمل الݏݨان المؤقتة.   ،ليات رقابة اݝݨلس علٕڈاآو 

يجوز عند Ȗشكيل الݏݨان المؤقتة، أن يɢون من ب؈ن أعضا٬ڈا أعضاء مستقل؈ن من خارج اݍݨمعية عڴʄ أن يɢون   . 3

  الرئʋس أحد أعضاء مجلس الإدارة، كما يجوز الاستعانة بأعضاء اݍݨمعية العمومية ࢭʏ عضوʈة الݏݨان. 

ࢭʏ حالة Ȗشكيل اݍݨمعية لݏݨنة تنفيذية، فيجب أن يɢون من ب؈ن أعضا٬ڈا أعضاء مستقل؈ن من خارج اݍݨمعية   . 4

  عڴʄ أن يɢون رئʋس الݏݨنة أحد أعضاء مجلس الإدارة. 

 آلية تقييم الݏݨان: 

يتم تقييم الݏݨان من قبل اݍݨمعية العمومية ࢭʏ اجتماعɺا العادي عن طرʈق معاي؈ف تقييم الاداء الصادرة من ݍݨنة 

  . والمɢافآتال؅فشيحات  

 الݏݨان:  مɢافآت

مجلس الإدارة  ࢭɠ ʏل الأحوال يɢون مقدار المɢافأة الۘܣ يحصل علٕڈا العضو مقابل عضوʈته ࢭʏ الݏݨان المنȎثقة عن  

  ست اجتماعات ࢭʏ السنة.   )6( ) رʈال سعودي لɢل اجتماع، عڴʄ ألا يتجاوز عدد الاجتماعات ٥٠٠(



  المملكة العرȋية السعودية
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 عنه وفقا للضوابط الآتية:يكون صرف المɢافآت مقابل العضوʈة ࡩʏ الݏݨان المنȎثقة 

  مراعاة المصارف الشرعية للزɠاة، والغرض اݝݰدد لɺا من قبل المت؄فع؈ن.  . 1

  الإفصاح عن ذلك ࢭʏ التقرʈر السنوي والقوائم المالية.  . 2

اݍݨمعية  ألا يؤثر صرف المɢافأة عڴʄ الاستدامة المالية لݏݨمعية، ومشارʉعɺا، حسب القوائم المالية المعتمدة من   . 3

  العمومية، والتقرʈر الماڲʏ الشامل المعتمد من مراجع اݍݰسابات.

4 .   ʏسبة اݍݰوكمة ࢭɲ ألا تقل ʄاݍݨمعية عن  ال؅قام اݍݨمعية ومجلس إدارٮڈا بمعاي؈ف اݍݰوكمة المعتمدة من المركز عڴ

85.%  

5 .  .
ً
  أن تɢون اݍݨمعية من اݍݨمعيات الۘܣ يقدر إجماڲʏ إيراداٮڈا بخمسة ملاي؈ن رʈال سعودي فأك؆ف سنوʈا

  موافقة اݍݨمعية العمومية.  . 6

الݏݨنة، أو عڴʄ  عدم وجود تحفظ من مراجع اݍݰسابات عڴʄ القرارات والتوجٕڈات الۘܣ قام ٭ڈا مجلس الإدارة أو   . 7

  . المɢافآتتبعات الȘشغيل اݍݵاصة بالعام الماڲʏ الذي تصرف عنه 

  Ȋعد ٰڈاية السنة المالية لݏݨمعية. المɢافآتيɢون صرف  . 8

  يجب عڴʄ العضو إعادة المɢافأة إذا صرفت له دون وجه حق. . 9

المستحقة وذلك  يجوز لرئʋس مجلس الإدارة وأعضائه ورئʋس الݏݨان المنȎثقة عنه وأعضائه التنازل عن المɢافأة   . 10

  وفق الضوابط التالية:

  الإقرار كتابة بالتنازل عن المɢافأة Ȋعد ٰڈاية السنة المالية وقبل صرفɺا.   .أ

  يɢون التنازل لݏݨمعية نفسɺا.  .ب

  لا ʇعد التنازل عن المɢافأة من الت؄فع اݝݰسوب لݏݰصول عڴʄ عضوʈة العضو الداعم.  .ج

  لا يجوز الرجوع عن التنازل Ȋعد الإقرار بذلك كتابة.   .د

 جدول المقارنة:
  اعضا٬ڈا   عدد الاجتماعات   قرار Ȗشكيلɺا   الݏݨنة 

ــة    ݍݨنة المراجعة الداخلية ــ اݍــݨــمــعــيــ مــن  قــرار 

و مجلس أالعمومية  

  الادارة

 
ً
ــا ـــــنوʈـــ ــــ اجتمـــــاع؈ن ســــ

  عڴʄ الاقل

ــــاء وʈجــــب ان يɢون من ب؈ن   ــ ــ ـ ــ ــ ـــــة اعضــــ ــــ ــ ــ ــ ـ ثلاثــــة اڲʄ خمسـ

ـــا٬ڈا اعضــــاء مســــتقل؈ن من خارج اݍݨمعية عڴʄ ان   اعضـ

  اعضاء مجلس الادارة أحديɢون رئʋس الݏݨنة 
ـــــات   ـــــحـ ــيـ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ الــــــ؅ــــــفشــ ــــــة  ݍــــــݨــــــنـ

  والمɢافئات

ــــلــــــس   الݏݨنة التنفيذية ـ ــــجـ مــ ــــن  مــ ــــرار  قــ

  الادارة

ــــــــــرار   ــ ــ ــ ـ قـ ــــب  ــــــــ ـــــــ ــــــــــ حسـ

  الȘشكيل

  حسب قرار الȘشكيل

  الݏݨان المؤقتة الاخرى 

 الاعتماد 

من قِبل مجلس الإدارة وتم إقراراɸا واعتمادɸا ࢭʏ محضر اجتماع "  سياسة وقواعد الݏݨان "تم الاطلاع عڴʄ مضمون  

نعقد يوم الاثن؈ن الموافق 2025مجلس الإدارة الأول لعام 
ُ
 م 2025/ 05/ 12م والم


