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    التعرʈف:

مجموعة من الɺياɠل والإجراءات الۘܣ تɴُشأ وتُنفذ داخل اݍݨمعية ٭ڈدف ضمان الامتثال    نظام الرقابة الداخڴɸ ʏو

 للقوان؈ن واللوائح، وضمان تحقيق الأɸداف اݝݰددة وفقًا للرؤʈة والرسالة الۘܣ وُجدت من أجلɺا اݍݨمعية.

  الأɸداف: 

   داف اݍݨمعيةɸود نحو تحقيق أɺتوجيه اݍݨ ʏࢭ ʏساعد نظام الرقابة الداخڴʇ داف المؤسسية حيثɸتحقيق الأ

Ȋشɢل فعال، سواء ɠانت ذلك ࢭʏ مجال تقديم اݍݵدمات، Ȗعزʈز الرعاية الاجتماعية، أو تحس؈ن البʋئة اݝݰلية  

  واݝݨتمع. 

   ضمان أن اݍݨمعية تل؅قم بالقوان؈ن واللوائح اݝݰلية ʄضمان الامتثال للقوان؈ن واللوائح حيث ٱڈدف النظام إڲ

  والوطنية، مما يحقق ال؇قاɸة والشفافية ࢭʏ أعمالɺا. 

   حماية الموارد المالية لݏݨمعية من التلاعب والسوء ʄإڲ ʏنظام الرقابة الداخڴ ʄسڥʇ حماية الموارد المالية حيث

  الإداري، وʈضمن استخدام تلك الموارد بكفاءة وفعالية. 

   عزز ثقةʇ إقامة نظام فعّال للشفافية والمساءلة داخل اݍݨمعية، مما ʏم ࢭɸساʇ ز الشفافية والمساءلة حيثʈعزȖ

  الأعضاء والمانح؈ن واݝݨتمع Ȋشɢل عام. 

  تقليل فرص    تقليل اݝݵاطر ʏࢭ ʏساعد نظام الرقابة الداخڴʇ ،ل فعّالɢشȊ دارة اݝݵاطر୒وذلك من خلال تحديد و

  حدوث مشكلات أو خسائر. 

   تقليل  ʄإڲ يؤدي  مما  لݏݨمعية،  الداخلية  العمليات  كفاءة  تحس؈ن   ʄإڲ ٱڈدف  حيث  العمليات  كفاءة  تحس؈ن 

  التɢاليف وتحس؈ن جودة اݍݵدمات أو المنتجات المقدمة.

  الصلاحيات:  

 عن تنفيذ ɸذه السياسة مجلس الإدارة او من ينوب عنه او من يفوضه لتنفيذɸا، وجميع الموظف؈ن 
ً
يɢون مسؤولا

  مسؤولون عن تطبيقɺا.

  مكونات مبادئ الرقابة الداخلية:

  ) مكونات أساسية لتحقيق الأɸداف الرقابية: 5(عڴʇ  ʄشتمل أي نظام 

  . بʋئة الرقابة 1

  . تقييم اݝݵاطر 2

  . الأɲشطة الرقابية و୒جراءات الرقابة 3

  والاتصال . المعلومات 4

  . متاȊعة ومراقبة النظام 5
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 :ئة الرقابةʋب 

  Ȗعۚܣ الموقف العام للمدراء والإدارة و୒دراكɺم افعالɺم المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية وأɸميته ࢭʏ اݍݨمعية.

  :ئة الرقابةʋالعوامل المكونة لب  

  أداء مجلس الإدارة والݏݨان التاȊعة له ودورة ࢭʏ العملية ومشاركته. - 

  فلسفة الإدارة وأسلوب العمل. - 

  الɺيɢل التنظي׿ܣ لݏݨمعية وأناطة الصلاحيات والمسؤوليات. - 

  نظام الرقابة الإدارʈة والمتضمن وظيفة التدقيق الداخلية. - 

  السياسات المتعلقة بالموظف؈ن والإجراءات والواجبات والمɺام المسنده إلٕڈم.  - 

  :تقييم اݝݵاطر 

حدوٯڈا   احتمال   ʄعڴ والتعرف  المɴشأة  أɸداف  بتحقيق  المتعلقة  اݝݵاطر  وتحليل  بتحديد  المɢون  ɸذا  ٱڈتم 

  ومحاولة تخفيض حدة تأث؈فɸا اڲʄ مستوʈات مقبولة. 

  :خطوات عملية تقدير اݝݵاطر  

  تحديد اݝݵاطر.  - 

استخدام مصفوفة اݝݵاطر لتحديد احتمالية اݍݰدوث ومستوى اݍݵطورة والإجراء المناسب الذي يجب   - 

  اتخاذه. 

  إقامة ورشة عمل وعرض اݝݵاطر عڴʄ ݍݨنة التدقيق والمراجعة الداخلية. - 

  الرفع ݝݨلس الإدارة لأخذ التوصيات اللازمة.  - 

 :إجراءات الرقابة 

الأɸداف   تحقيق  لغرض  الرقابة  لبʋئة  إضافة  الإدارة  مجلس  اعتمدɸا  الۘܣ  والإجراءات  السياسات  ɠل  ʇعۚܣ 

  : ʏما يڴاݍݵاصة بالمɴشأة وتتضمن إجراءات الرقابة 

  .والاق؅فاحاتتقديم نماذج التقييم وتأييد الملاحظات  - 1

  فحص الدقة اݝݰاسȎية للܦݨلات.  - 2

  السيطرة عڴʄ تطبيقات وʋȋئة نظم معلومات اݍݰاسوب.  - 3

  حفظ ومراجعة اݍݰسابات الإجمالية وموازʈن المرتجعة.  - 4



  المملكة العرȋية السعودية

 1482  :اݍݨمعيـة  ترخيص  رقـم 

 

  الموافقة والمراقبة عڴʄ المسȘندات. - 5

  مقارنة المعلومات الداخلية مع المصادر اݍݵارجية للمعلومات.  - 6

  مقارنة نتائج جرد النقدية والأوراق المالية واݝݵزون مع الܦݨلات اݝݰاسȎية.  - 7

  مقارنة وتحليل النتائج المالية مع مبالغ الموازنات التقديرʈة. - 8

   والاتصالالمعلومات: 

ٱڈتم ɸذا المɢون بتحديد المعلومات الملائمة لتحقيق أɸداف المɴشأة واݍݰصول علٕڈا وȖشغيلɺا وتوصيلɺا ݝݵتلف  

Ȗسمح بتدفق تلك المعلومات و୒عداد التقارʈر    للاتصالاتالمستوʈات الإدارʈة بالمɴشأة عن طرʈق قنوات مفتوحة  

  المالية. 

  :اقبة النظام  المتاȊعة أو مر

تكرار   وʉعتمد  الداخلية  الرقابة  نظم  مɢونات  ݝݵتلف  الدوري  والتقييم  المستمرة  بالمتاȊعة  المɢون  ɸذا  ٱڈتم 

  ونطاق التقييم الدوري عڴʄ نتائج المتاȊعة المستمرة واݝݵاطر ذات الصلة بنظام الرقابة الداخلية.

  أساليب الرقابة: 

وȖعد التقارʈر الدورʈة   الانحرافتȘبع ࢭʏ اݍݨمعية عدة أساليب للرقابة والمتاȊعة والضبط الإداري والتقييم وتܶݰيح  

  لاتخاذ لس؈ف العمل والقرارات والمق؅فحات اللازمة بالإضافة لعمليات الضبط والرقابة الأخرى, وترفع ݝݨلس الإدارة  

 ʏالإجراءات اللازمة وۂ:ʏالتاڲɠ  

   تقارʈر ومحاضر الݏݨان الدائمة: - 1

واݝݰاسȎية   المالية  اݍݨمعية والعمليات  المعتمدة داخل  واللوائح  للآليات والسياسات  فالݏݨان تجري مراجعة 

  . لاعتمادɸاوتقييمɺا عن طرʈق تقارʈر المراجعة ثم ترفع ݝݨلس الإدارة 

   مصفوفة اݝݵاطر: - 2

  وȖعد بصفة سنوʈة لتقييم احتمالية حدوث ومستوى خطورة اݝݵاطر الۘܣ شɺدٮڈا اݍݨمعية خلال ɸذه السنة. 

   إجراءات المطابقة المالية: - 3

البنكية   والبيانات  اݝݰاسȎية  الدفاتر  ب؈ن  المالية  المطابقة  Ȋعمليات   ʏالماڲ والمدير  اݍݨمعية  محاسب  يقوم 

  من تطابقɺا. والتأكدومراجعة الأرصدة 

  مراجعة الموازنات السنوʈة التقديرʈة: - 4

 لعرض الموازنة 
ً
 التقديرʈة. ʇعقد اجتماع جمعية عمومية عادية سنوʈا
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   برنامج اݍݰسابات:  - 5

Ȗعتمد اݍݨمعية ࢭʏ اݍݰسابات المالية عڴʄ برنامج محاسۗܣ محكم لضبط العمليات المالية فور حدوٯڈا يتم  

فيه إعداد القيود اليومية بمسȘنداٮڈا وحرك الإيرادات والمصروفات واݍݰسابات البنكية وموازʈن المراجعة 

  والتقارʈر الدورʈة ومراكز التɢلفة وɠافة العمليات اݝݰاسȎية.

6 - :ʏالمراجع اݍݵارڊ   

واݍݰسابات   المالية  والقوائم  اݍݵتامي  والم؈قان  الرȌعية  المراجعة  موازʈن  بمراجعة   ʏاݍݵارڊ المراجع  يقوم 

  اݍݵتامية و୒صدار تقارʈر عٔڈا وʈتم اعتمادɸا من مجلس الإدارة ومصادقته من اݍݨمعية العمومية. 

7 -  :ʏالمراجع الداخڴ   

 تقييم أداء    ال؅قاميقوم المراجع الداخڴʏ بتقييم مدى  
ً
اݍݨمعية بالأنظمة والآليات والسياسات واللوائح, ايضا

  الݏݨان ورفعɺا ݝݨلس الإدارة.

   نظام رافد: - 8

  يتم استخدام نظام رافد الإلك؅فوɲي لتنظيم مɺام وعملية س؈ف الموظف؈ن داخل اݍݨمعية.

 

 

 

 

 

  

 الاعتماد 

من قِبل مجلس الإدارة وتم إقراراɸا واعتمادɸا ࢭʏ محضر اجتماع "  نظام الرقابة الداخڴʏ"تم الاطلاع عڴʄ مضمون  

نعقد يوم الاثن؈ن الموافق 2025مجلس الإدارة الأول لعام 
ُ
  م 2025/ 05/ 12م والم

  


